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Stowo wstepne

Kluby pracy funkcjonuja w Polsce od kilkunastu lat. Od poczatku swo-
jego istnienia miaty wielu entuzjastow, ale tez spotykaty si¢ z licznymi
krytykami, ktorzy zarzucali im, Ze sa niepotrzebna proba nasladowania
pomystow wprowadzonych w innych krajach.

Dzisiaj bezrobocie w Polsce spada, a problemy z jakimi musza sobie
radzi¢ instytucje odpowiedzialne za przeciwdzialanie i zwalczanie
bezrobocia przypominaja znacznie bardziej te, ktore od lat wystepo-
waly w krajach o wysokim poziomie rozwoju gospodarczego. Coraz
lepsza sytuacja gospodarcza sprawia, ze latwiej jest znalez¢ prace,
ale wiele osob, gtownie dlugotrwale bezrobotnych, nie chce lub nie
potrafi jej poszuka¢. Kluby pracy staja si¢ dzisiaj czgsto najlepsza
forma pomocy dla tych, ktérzy majq utrwalone trudnosci z powrotem
na rynek pracy.

Niniejsza broszura po§wigcona jest przedstawieniu najbardziej aktual-
nych spraw dotyczacych problemdéw pomocy w aktywnym poszukiwa-
niu pracy.

Broszura przeznaczona jest dla liderow klubow pracy, a takze dla
innych pracownikéw publicznych shizb zatrudnienia zainteresowa-
nych tematyka klubow pracy. Informacje w niej zawarte maja na celu
przedstawienie gtdownych dziatan, podjetych w ostatnich latach przez
Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, dotyczacych rozwoju ustugi
pomoc w aktywnym poszukiwaniu pracy.

Wyrazamy nadziejg, ze zawarte w niniejszej broszurze informacje
okaza sig interesujace i przybliza wszystkim jej czytelnikom kierunki
rozwoju ustugi pomoc w aktywnym poszukiwaniu pracy.
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1. Rozwdj klubéw pracy

Kluby pracy dziataja w urzedach pracy, Ochotniczych Hufcach
Pracy i innych instytucjach i organizacjach juz od 16 lat. Pierwsze
kluby pracy powstaly na przetomie lat 1992/1993. Podstawowym
materiatem szkoleniowym i jednocze$nie programem byl woéwczas
,Podrecznik dla liderow klubow aktywnego poszukiwania pracy’,
Hanny Sierpinskiej, wydany w 1993 przez Fundacj¢ Akcji Demo-
kratycznej — Fundacji Mazowsze. Rozkwit klubéw pracy nastapit
w drugiej potowie lat 90., kiedy nadzér nad organizacja 1 funkcjono-
waniem kluboéw pracy sprawowal Krajowy Urzad Pracy. Opracowy-
wano wowczas zalecenia i wytyczne dla urzedow pracy oraz organi-
zowano szkolenia dla lideréw kluboéw pracy dzigki czemu w rdéznych
urzedach pracy kluby pracy dzialaty woéwczas w zblizony sposob.
W roku 1997 Ministerstwo Pracy i Polityki Socjalnej wydato dwa
podreczniki: ,,Program Klubu Pracy” dla uczestnikow oraz ,,Umiejet-
nosci Lidera Klubu Pracy” — program szkolenia lub samoksztatcenia
dla liderow klubow pracy.

Pierwsze regulacje prawne dotyczace klubow pracy wprowadzone zo-
staty ustawa z dnia 14.12.1994 roku o zatrudnieniu i przeciwdziataniu
bezrobociu (Dz.U. z 1995 r. nr 1, poz. 1 z pdzn. zm.). Definiowata ona
kluby pracy jako ,,zajecia dla bezrobotnych w celu nabycia umiejgt-
nosci poszukiwania i uzyskiwania zatrudnienia”. W 2000 roku, wraz
z reforma administracji publicznej 1 przesunigciem urzedéw pracy
do struktur administracji samorzadowej, mozliwo$¢ bezposredniego
monitorowania urzedéw pracy przez administracj¢ rzadowa zostata
powaznie ograniczona. Obowiazujaca wowczas ogolna definicja klubu
pracy umozliwiata znaczna dowolno$¢ jej interpretacji i spowodowa-
fa, ze samorzadowe urzedy prac w bardzo rdézny sposob realizowaty
zadania przewidziane dla klubow pracy. Od tamtego czasu dzialania



urzedow pracy cechuje duza niezalezno$¢ w okreslaniu priorytetow
i wyborze form dziatania.

Majac na uwadze opisany wyzej stan resort pracy w latach 2003—
—2004 podjat szereg dzialan majacych na celu poprawg jakosci
i efektywnosci ustug §wiadczonych w ramach klubow pracy. Najwaz-
niejsze z nich to zmiana przepisow wprowadzona ustawa z dnia
20.04.2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz.U.
z 2004 1. nr 99, poz.1001 z p6zn. zm.), w ktorej dotychczasowe
ogolne okreslenie ,klub pracy” zastapione zostalo znacznie szer-
szym znaczeniowo okresleniem ,,pomoc w aktywnym poszukiwa-
niu pracy . Pod nazwa ta rozumie si¢ trzy odrgbne formy dziatania:
szkolenia z zakresu umiejgtnosci poszukiwania pracy, zajgcia aktywi-
zacyjne oraz dostgp do informacji i elektronicznych baz danych
shuzacych uzyskaniu umiejgtnosci poszukiwania pracy i samozatrud-
nienia.

Aby zachgci¢ bezrobotnych do uczestniczenia w szkoleniach z zakre-
su aktywnego poszukiwania pracy ustawa wprowadzila mozliwo$¢
wykorzystywania dwoch instrumentow finansowych tzn. dodatku
szkoleniowego (stypendium) i zwrotu kosztow dojazdu na szkole-
nia, jesli odbywaja si¢ one poza miejscem zamieszkania bezrobot-
nego. W ustawie po raz pierwszy pojawilo si¢ okreslenie lider klubu
pracy na okreslenie specjalisty zajmujacego si¢ pomoca w aktywnym
poszukiwaniu pracy.

W 2005 roku wprowadzono z kolei regulacje prawne, ktore objely
lidera klubu pracy. Dotyczyly one dodatkow do wynagrodzenia dla
pracownikéw publicznych stuzb zatrudnienia (rozporzadzenie Rady
Ministréw z dnia 21.03.2005 r.) i zasad wynagradzania i wymagan
kwalifikacyjnych pracownikow jednostek samorzadu terytorialnego
(rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 22.02.2005 r.).

W tym czasie podj¢to tez prace nad opracowaniem materiatdéw szko-
leniowych dla potrzeb klubow pracy (upowszechniono w 2004 r. pod-
recznik pt.: ,,Klub Pracy”) oraz zainicjowano szkolenia liderow klubow
pracy pracujacych w urzedach pracy i OHP (w 2004 roku przeszkolono
637 lideréw). Opracowane zostaty takze nowe zatozenia do statystyki



publicznej oraz przygotowano materiaty popularyzujace problematyke
klubow pracy.

W okresie 1996-2006 z zaje¢ w klubach pracy prowadzonych przez
urzedy pracy skorzystato ponad 570 tysigcy osob, wigkszos¢ z nich
(ponad 90%) stanowili bezrobotni (dane na podstawie sprawozdan
rocznych Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej).

Zestawienie danych statystycznych z ostatnich kilku lat pokazuje,
jak zmieniato si¢ wykorzystanie klubéw pracy jako narzedzia pracy
z bezrobotnymi. Dane dotyczace liczby uczestnikéw klubow pracy na
przestrzeni lat 1996-2006 przedstawia wykres 1.

Wykres 1. Liczba uczestnikow klubow pracy w latach 19962006 (w tys.)
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0Od 1996 do 1999 roku liczba 0s6b uczestniczacych w zajeciach klubu
pracy wykazywata tendencj¢ rosnaca. W latach 2000-2004 zaobser-
wowano znaczacy spadek w stosunku do lat wczesniejszych. Jednak
w latach 2005 1 2006 liczba uczestnikow ponownie wzrosta, co praw-
dopodobnie mozna taczy¢ z nowymi rozwigzaniami wprowadzonymi
ustawa z dnia 20.04.2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy.



Efektywnos¢ zatrudnieniowa klubow pracy, rozumiana jako wskaz-
nik liczby 0sob zatrudnionych w stosunku do liczby o0séb uczestni-
czacych w zajeciach klubow pracy, byta najwyzsza w koncu lat 90.,
w okresie najszybszego rozkwitu kluboéw pracy. Jednak od roku 1999,
a wigc w okresie bezposrednio poprzedzajacym reformg adminis-
tracji publicznej i przesunigcie urzgdow pracy do struktur admini-
stracji samorzadowej, efektywnos$¢ klubow pracy gwattownie spadta
i utrzymywata si¢ na niskim poziomie przez kilka kolejnych lat.
Dopiero w 2006 roku przewyzszyta wskazniki z wcze$niejszych
siedmiu lat.

Poroéwnanie wskaznikow zatrudnienia 0sob uczestniczacych w klubie
pracy w kolejnych latach (liczone w stosunku do ogétu 0sob, ktore roz-
poczety zajecia w klubie pracy) ilustruje wykres 2.

Wykres 2. Efektywnos$¢ zatrudnieniowa klubéw pracy
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Szczegdtowe dane na temat statystyki klubow pracy zawarte zos-
taly w Informacji o realizacji ustugi — pomoc w aktywnym poszu-
kiwaniu pracy opracowywanej przez Departament Rynku Pracy
Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej i od roku 2000 zamiesz-



czonej na stronie internetowej www.psz.praca.gov.pl w zakladce
Publikacje.

W zwiazku ze zmiang przepiséw zaistniala potrzeba zbadania skutkdéw
jakie one przyniosty. Zalozono, iz pozwoli to na dokonanie oceny
stusznosci wprowadzonych rozwigzan prawnych i podjecie prac nad
ich korekta lub uzupetnieniem. Dla dalszego rozwoju tej ustugi nie-
zbedne bylo takze zbadanie i ocena, czy urzedy pracy oraz inne instytu-
cje rynku pracy prowadzace kluby pracy dysponuja nalezycie przygo-
towana kadra liderow klubow pracy oraz warunkami technicznymi do
$wiadczenia tej ustugi.

2. Projekt pt. Efekty wdrozenia nowych rozwiqzan
dotyczqcych pomocy w aktywnym poszukiwaniu pracy

Departament Rynku Pracy Ministerstwa Pracy i Polityki Spolecz-
nej w okresie od maja 2006 do wrze$nia 2007 podjat si¢ realizacji
projektu pn. Efekty wdroZenia nowych rozwiqzan dotyczqcych po-
mocy w aktywnym poszukiwaniu pracy w ramach Sektorowego
Programu Operacyjnego Rozwo6j Zasoboéw Ludzkich 2004-2006,
wspotinansowanego ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego. W ramach ww. projektu przeprowadzone zostato ogélnopol-
skie badanie klubow pracy. Wykonawca wyzej wymienionego
badania, zrealizowanego w ramach projektu, byla firma Demos
Polska Sp. z o.0.

Byto to pierwsze badanie, w ramach ktorego w sposoéb kompleksowy
zostata zbadana usluga pomoc w aktywnym poszukiwaniu pracy re-
alizowana przez publiczne stuzby zatrudnienia, placowki OHP i inne
instytucje rynku pracy.

Cel projektu i realizowanego w jego ramach badania.

Celem glownym projektu byto zbadanie efektow dziatan podjetych
w latach 2004-2005 w zakresie poprawy jakosci i efektywnosci ustug
zwiazanych z pomoca w aktywnym poszukiwaniu pracy.



Przedmiotem badan byly rozwiagzania prawne, organizacyjne, ka-
drowe, techniczne i metodyczne oraz towarzyszace im zjawiska
i procesy w zakresie poprawy jakosci i efektywnosci ustug dotyczacych
pomocy w aktywnym poszukiwaniu pracy. W badaniu proébowano okre-
sli¢ przede wszystkim skutki wejécia w zycie ustawy z dnia 20 kwietnia
2004 r. o promoc;ji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, ktora m.in.
usankcjonowala ustuge rynku pracy pomoc w aktywnym poszukiwaniu
pracy, jak rowniez skutki wprowadzenia zaktualizowanego w 2003 r.
podrecznika ,,Klub Pracy”.

Do udzialu w badaniu zaproszonych zostato 595 instytucji (339
— powiatowych urzedow pracy, 113 — Ochotniczych Hufcow Pracy,
53 — Centra Informacji i Planowania Kariery Zawodowej oraz
90 — innych instytucji i organizacji prowadzach kluby pracy). Do kaz-
dej instytucji skierowano zaproszenie do udziatu w badaniu wraz z trze-
ma wersjami kwestionariusza ankiety skierowanego do przedstawicieli
trzech grup respondentow:

0 kadry nadzorujacej, czyli kierownikow bezposrednio nadzorujacy
pracg liderow klubow pracy (KN),

o0 liderow klubow pracy lub oséb wykonujacych zadania lidera klubu
pracy (LKP),

0 uczestnikow klubow pracy (UKP).

Lacznie planowano uzyska¢, w wyniku przeprowadzonego badania,
ponad 2 900 ankiet.

Badanie rozpoczgto si¢ w potowie grudnia 2006 r. i trwato do poto-
wy stycznia 2007 r. W zwiazku z tym, ze liczba otrzymanych ankiet
z ww. instytucji byla bardzo niska w poréwnaniu z liczba ankiet
zakltadang na poczatku, przeprowadzono powtérne badanie, w ra-
mach ktorego wykonawca zwrocit si¢ ponownie z prosba o udziat
w badaniu do tych respondentéw, ktorzy nie odpowiedzieli w pierw-
szym etapie. Drugi etap badania przeprowadzono od kwietnia do
maja 2007 .

W rezultacie w badaniu udzial wzigto 557 instytucji. Lacznie, w oby-
dwu etapach badania, uzyskano 1870 wypetionych ankiet.
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Wyniki badan wlasciwych w obszarach problemowych.

Obszar zagadnien prawnych

Jak wynika z przeprowadzonych badan zdaniem wigkszosci re-
spondentow wejscie w zycie ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r.
o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy przyczynilo
si¢ do rozwoju uslugi pomoc w aktywnym poszukiwaniu pracy
w latach 2004-2006.

78,3% przedstawicieli kadry nadzorujacej prace LKP i 70% LKP
stwierdzito, ze ustawa zdecydowanie lub raczej przyczynita si¢ do roz-
woju ustugi pomoc w aktywnym poszukiwniu pracy. Tylko 20% KN
i 16% LKP stwierdzilo, ze wprowadzenie ustawy nie przyczynilo, si¢
do rozwoju tej ustugi.

Wykres 3 prezentuje odpowiedzi respondentdw na pytanie ,,Czy wej-
$cie w zycie Ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy
przyczynito si¢ do rozwoju, czy tez nie przyczynito si¢ do rozwoju ustu-
gi pomoc w aktywnym poszukiwaniu pracy w latach 2004-2006?"".

Wykres 3. Wplyw ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku
pracy na rozwdj uslugi pomoc w aktywnym poszukiwaniu pracy
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Wyniki badania wskazuja na trzy gtowne powody, dla ktorych ww.
ustawa miala pozytywny wptyw na funkcjonowanie klubow pracy:

O ustawa sprecyzowata i uregulowala nietad pojeciowy zwiazany
z funkcjonowaniem klubow pracy. Wczesniejszy brak kategorycz-
nych i jednoznacznych zapisow w regulacjach prawnych powo-
dowat dowolno$¢ ich interpretacji. Taka sytuacja nie stwarzata
dobrych warunkow do powstawania i funkcjonowania klubow

pracy.

Usankcjonowanie pomocy w aktywnym poszukiwaniu pracy jako jed-
nej z ustug rynku pracy, precyzyjne okreslenie form, w jakich moze by¢
realizowana oraz instytucji, ktére moga ja $wiadczy¢ spowodowalo, ze
kluby pracy zaczely funkcjonowaé¢ w jasno zdefiniowanych warun-
kach.

0O ustawa wprowadzita dwa instrumenty finansowe w postaci dodatku
szkoleniowego lub stypendium i zwrotu kosztow dojazdu na szko-
lenia, jesli odbywaja si¢ one poza miejscem zamieszkania bezrobot-
nego.

Od momentu wejScia w zycie ustawy zaobserwowano wzrost licz-
by uczestnikow klubow pracy (z 53,3 tys. w 2004 do 79,2 tys.
w 2005 roku 1 75,7 tys. w 2006 roku). Zdaniem kadry nadzorujace;j
prace liderow kluboéw pracy oraz samych lideréw klubow pracy,
zmiany wprowadzone przez ustawg przyczynity si¢ do wigkszego
uczestnictwa w zajeciach realizowanych przez kluby pracy, poprzez
wyeliminowanie barier utrudniajacych udzial bezrobotnych w zaje-
ciach. Przypuszczenia te zostaly potwierdzone przez samych uczest-
nikow kluboéw pracy, ktorzy przyznali, ze ww. formy finansowego
wsparcia zdecydowanie zachgcily ich do korzystania z ustug klubow

pracy.

O ustawa usankcjonowata réwniez nieokreslona dotychczas pozycije
lidera klubu pracy, ktory zostat uznany za jedna z szesciu grup pra-
cownikow publicznych stuzb zatrudnienia, a pdzniejsze rozporza-
dzenie szczegdlowe wprowadzito dodatki do wynagrodzen dla tych
pracownikow.
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Jak pokazuja badania, uczynienie lidera klubu pracy jednym
z kluczowych stanowisk spowodowato podniesienie rangi samych
klubow pracy, a dodatki do wynagrodzen spetnity rolg motywujaca,
stymulowaty liderow do bardziej efektywnej pracy 1 ciagltego do-
skonalenia zawodowego.

Pomimo, iz zdaniem wigkszosci respondentow wprowadzona ustawa
o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy przyczynita si¢ do
rozwoju pozytywnych zmian, to ponad 80% KN i LKP uwazala,
Ze potrzebna jest nowelizacja istniejacych uregulowan prawnych
w celu zwigkszenia jakoSci i efektywnos$ci ustugi pomoc w aktyw-
nym poszukiwaniu pracy.

Wigkszo$¢ proponowanych zmian dotyczyta kwestii statusu lidera klu-
bu pracy. Proponowane zmiany to:

o wprowadzenie do klasyfikacji zawodow i specjalnosci zawodu
,lider klubu pracy”,

O wprowadzenie i ciaglej aktualizacji standardu kwalifikacji dla
zawodu ,,lider klubu pracy”,

O usankcjonowanie ksztatcenia lidera klubu pracy w edukacji formal-
nej (uczelnie wyzsze, szkoty $rednie),

O wprowadzenia instrumentéw (sposoboéw) finansowania szkolen
liderow klubow pracy,

0 prowadzenie obligatoryjnych szkolen (np. przez WUP) dla liderow
klubow pracy (rowniez spoza PSZ) w wigkszym wymiarze niz jest
to praktykowane dotychczas,

0 wprowadzenie systemu akredytacji instytucji prowadzacych szkole-
nia dla liderow klubow pracy.

Pomimo tego, iz wigkszo$¢ proponowanych przez respondentow
zmian dotyczyla zwigkszenia rangi lidera klubu pracy, to nalezy
zwroci¢ uwagg, iz zgodnie z danymi gromadzonymi w ramach
statystyki publicznej za 2006 rok w powiatowych urzg¢dach pracy
zatrudnione byty na stanowisku lidera klubu pracy jedynie 132 oso-
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by. Tymczasem w 2006 roku dziatato w ramach powiatowych urze-
dow pracy 525 klubéw pracy, a wigc liczba liderow klubow pra-
cy byla niewspotmierna do liczby kluboéw pracy. Oznacza to, ze
w znacznej czgsci klubow pracy zadania lideréw klubow pracy nadal
realizowali pracownicy zatrudnieni na innych stanowiskach (najcze-
$ciej doradecy zawodowi), dla ktérych klub pracy byt jednym z wielu
zadan.

Wsrdéd propozycji zmian w obowiazujacych przepisach prawnych
znalazt si¢ rowniez postulat wdrozenia standardu realizacji
ustugi rynku pracy pomoc w aktywnym poszukiwaniu pra-
cy. Ponad 76% procent badanych respondentéow reprezentujacych
przedstawicieli kadry nadzorujacej i ponad 65% liderow klubow
pracy potwierdzilo, ze stworzenie takiego standardu przyczynito-
by si¢ do poprawy jakosci $swiadczonych ustug. Tylko 12,2% KN
i 16,1% LKP bylo przeciwnych wprowadzeniu takiego standar-
du. Zdecydowana wigkszo$¢ respondentéw (86,8% KN i 76,6%
LKP) uwazata, ze standard powinien dotyczy¢ wszystkich in-
stytucji $wiadczacych ustuge pomoc w aktywnym poszukiwaniu

pracy.

Obszar zagadnien organizacyjnych i kadrowych

Uzyskane w tej czgsci problemowej odpowiedzi pozwalaja stwier-
dzi¢, ze generalnie aktualny stan zatrudnienia LKP w instytu-
cjach realizujgcych usluge pomoc w aktywnym poszukiwaniu
pracy jest wystarczajacy i zaspokaja potrzeby potencjalnych
klientow korzystajacych z tej uslugi. Zdaniem wigkszosci respon-
dentow reprezentujacych przedstawicieli kadry nadzorujacej (55%)
oraz LKP (62,7%) zdecydowanie lub raczej zaspokaja te potrzeby.
Jednak znaczna cz¢$¢ kadry nadzorujacej — 42,6% uwazala, ze nie
zaspokaja.

Na wykresie 4 przedstawiono odpowiedz na pytanie: ,,Czy aktualny
stan zatrudnienia w instytucji zaspokaja potrzeby potencjalnych uzyt-
kownikow réznych form ustugi pomoc w aktywnym poszukiwaniu
pracy?”.
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Wykres 4. Stan zatrudnienia a potrzeby uczestnikéw klubow pracy
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Mimo, iz wigkszo$¢ respondentéw uznala poziom zatrudnienia w insty-
tucjach realizujacych ustuge pomoc w aktywnym poszukiwaniu pracy
za satysfakcjonujacy, to istnieje problem zwigzany z tym, iz w wigkszo-
$ci instytucji (57,5%), ustuga ta realizowana byta przez osoby zatrud-
nione na innych stanowiskach pracy, ktore zmuszone byly dzieli¢ swgj
czas poswigcony na pracg w klubach pracy z innymi obowiazkami stuz-
bowymi. W wigkszosci przypadkow byto to wynikiem braku srodkéw
finansowych na optacenie dodatkowego miejsca pracy (brak etatow).

Wigkszo$é badanych opowiedziala si¢ za koniecznos$cia wyodreb-
nienia samodzielnego stanowiska pracy LKP. Tylko 35,7% KN
i 27,2% LKP byto przeciwnych wyodrgbnianiu takiego stanowiska
w ich instytucjach.

W ponad 90% instytucji prowadzona byla ocena pracy LKP. Ten
fakt jednoznacznie §wiadczy o tym, ze bardzo duza waga przyktadna
jest do jakosci i efektywnosci $wiadczonych ustug. Najczesciej ocena
dokonywana byta raz na kwartat albo po zakonczeniu danego szkolenia
lub zajg¢ aktywizacyjnych. Oceng pracy najczesciej przeprowadzat
bezposredni przetozony pracownika i to on, zdaniem lidera byt najbar-
dziej predysponowany do dokonywania takiej oceny.
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Mniej wiecej polowa respondentow w obu badanych grupach
(54,4% KN i 42% LKP) wskazala na potrzebe stworzenia i wpro-
wadzenia uniwersalnej metody oceny pracy LKP. Badani, ktorzy
opowiedzieli si¢ za opracowaniem uniwersalnej metody oceny, argu-
mentowali to tym, ze: wprowadzi to jasne i czytelne zasady, ocena
pracownikoéw stanie sig bardziej obiektywna, pozwoli na poréwnanie
efektywnosci pracy lidera klubu pracy pracujacych w rdznych instytu-
cjach na terenie catego kraju, wprowadzi zasade ,,zdrowej” rywalizacji
pomigdzy pracownikami.

Obok zwolennikow wprowadzenia jednolitej metody oceny dziatan
LKP istniata spora grupa oséb przeciwnych ujednoliceniu oceny LKP.
Przeciw opowiedziato sig 41,7% KN 1 38,8% LKP. Osoby te wskazy-
waty na fakt, ze LKP dzialaja czgsto w bardzo odmiennych warunkach
i nie mozna ich ocenia¢ wedtug tych samych kryteriow. Ponadto efekty
dziatania LKP byly, ich zdaniem, ,,niemierzalne” i trudno bylo je wyra-
zi¢ w standardowej metodzie oceny.

Blisko 80% przelozonych motywowalo LKP do podnoszenia swo-
ich kwalifikacji zawodowych i doskonalenia swoich umiejetnoSci
niezbednych do lepszej pracy w ramach $wiadczonej ushugi pomoc
w aktywnym poszukiwaniu pracy. Najczgsciej stosowanymi metodami
wykorzystywanymi w procesie motywacji LKP byty:

0 metoda finansowa (dodatki do wynagrodzenia, premie),

O finansowanie lub informowanie o mozliwosci udziatu w szkoleniach,
kursach, studiach podyplomowych i innych formach ksztatcenia.

Jesli chodzi o przyznawane dodatki do wynagrodzenia' to tylko
w 41,01% badanych instytucji pracownicy zatrudnieni na stanowi-
sku lidera klubu pracy otrzymywali dodatek systematycznie (w KP
przy PUP 47,40%, KP przy OHP 50,77%). Srednia wysoko$¢ dodatku
dla LKP wynosita okoto 224 zI (najwigksza warto§¢ dodatku: 500 z1, naj-
mniejsza warto$¢ dodatku: 90 z}). Srednia wysoko$é¢ dodatku dla osoby
wykonujacej zadania lidera klubu pracy wynosita okoto 257 zt (najwigk-
sza wartos¢ dodatku: 600 zt, najmniejsza wartos¢ dodatku: 10 zt).

! Na pytanie dotyczace dodatku do wynagrodzen odpowiedziato 88,63% responden-
tow, odpowiedzi nie udzielito 11,37% respondentow.
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W przypadku 22,70% badanych instytucji dodatki nie byly przyzna-
wane w ogole. Nalezy pamigta¢, ze w przypadku innych instytucji
i organizacji prowadzacych kluby pracy, dodatki nie sa obowigzkowe.
Niepokojacy jest fakt, ze w przypadku 23,96% badanych klubow pracy
dziatajacych przy PUP, dodatki do wynagrodzen nie byly wyptacane.
Natomiast w przypadku klubow dziatajacych przy OHP — 13,85% in-
stytucji nie wyptacata dodatkow swoim pracownikom.

Jesli chodzi o udziat LKP w szkoleniach, to zdecydowana wigkszo$¢
z nich miata mozliwo$¢ uczestnictwa w szkoleniach i1 innych formach
ksztalcenia. Az 96,3% liderow klubow pracy stwierdzito, Zze podnosi
swoje kwalifikacje zawodowe. Potrzeba rozwoju zawodowego i dosko-
nalenia umiejetnosci zawodowych potwierdzona zostala przez uczestni-
kéw badania jednoznaczna deklaracja, co do koniecznosci wprowadze-
nia obowiazkowych szkolen dla LKP. Za wprowadzeniem tego rodzaju
szkolen opowiedziato si¢ 90,2% lideréw klubow pracy i 88,5% przedsta-
wicieli kadry nadzorujacej. Przeciwnych wprowadzeniu obligatoryjnych
szkolen byto tylko niespetna 6% KN i nieco ponad 6% LKP.

Przewazajaca czg$¢ respondentow (zardwno KN jak i LKP), bo az
ponad 70% uznato, ze poziom §rodkow finansowych, jakimi dyspo-
nowaly kluby pracy na swoja statutowa dzialalnos¢ realizujac za-
dania zwigzane z uslugg pomoc w aktywnym poszukiwaniu pracy
zaspokajal istniejgce potrzeby. Jednak dla 26,5% KN i 32,74% LKP
poziom $rodkow finansowych byt zbyt niski i powinien by¢ podwyz-
szony $rednio o potoweg w stosunku do srodkow, jakimi obecnie dyspo-
nuje klub pracy, w ktorym pracuja/ktory nadzoruja.

Obszar zagadnien technicznych

Dla nieco ponad 70% respondentow zasoby lokalowe, z ktérych ko-
rzystal klub pracy byly wystarczajace by nalezycie $wiadczy¢ ustuge
pomoc w aktywnym poszukiwaniu pracy. Rodzaj instytucji, w ktorej
realizowana byta ustuga pomoc w aktywnym poszukiwaniu pracy nie
miata wptywu na opinie w sprawie warunkéw lokalowych.

Estetyka i funkcjonalno$¢ pomieszczen, w ktérych odbywata si¢ reali-
zacja ustugi pomoc w aktywnym poszukiwaniu pracy zostaly ocenione
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przez respondentéw do$¢ wysoko. Ponad 93% badanych UKP uznata
je za bardzo lub raczej dobre.

Podobnie przedstawia si¢ opinia badanych na temat wykorzystywa-
nego w klubach pracy sprzetu biurowego, dydaktycznego, czy tez
umeblowania. Okoto 80% KN i LKP uwazato, ze posiadane przez
kluby pracy wyposazenie techniczne bylo nowoczesne lub do$¢ no-
woczesne. Jezeli chodzi o opini¢ uczestnikow klubow pracy to ponad
80% badanych uznala wyposazenie kluboéw pracy za nowoczesne lub
raczej nowoczesne.

Na wykresie 5 przedstawiono odpowiedz na pytanie: ,,Czy zasoby lo-
kalowe, z ktérych korzystaty kluby pracy byly wystarczajace do petnej
realizacji ustugi pomoc w aktywnym poszukiwaniu pracy?”

Wykres 5. Zasoby lokalowe klubow pracy a realizacja ustlugi pomoc
w aktywnym poszukiwaniu pracy
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Podobnie ksztattuje si¢ rowniez ocena dostgpnosci do komputerow, In-
ternetu, telefonu itp. Badanie wykazato, ze zdaniem KN i LKP uczestni-
cy zaje¢ prowadzonych w ramach klubow pracy mieli dobra dostgpnosc¢
do tych urzadzen. Rowniez zdaniem klientow klubow pracy dostgpnosc
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zarowno do wigkszoS$ci urzadzen, jak i do osob realizujacych ustuge po-
moc w aktywnym poszukiwaniu pracy byta dos¢ dobra. Opinie uzyska-
ne od uczestnikow klubow pracy byty wigc zbiezne z opiniami przedsta-
wicieli kadry nadzorujacej i liderow kluboéw pracy w tym zakresie.

Uczestnicy klubow pracy uznali, Zze najdogodniejszy dostep do wypo-
sazenia technicznego zapewnity kluby pracy dziatajace w innych insty-
tucjach i organizacjach. Natomiast za posiadajace najlepszy dostep do
konsultacji indywidualnych uczestnicy uznali kluby pracy dziatajace
przy PUP. Najmniej dogodny dostep uczestnicy we wszystkich rodzajach
instytucji mieli do telefonow badz kserokopiarek. Takie opinie wskazuja,
ze instytucje prowadzace kluby pracy wykazuja duze zaangazowanie
w dbatos¢ o jako$¢ realizowanej ustugi i duza che¢ w udzielaniu uczest-
nikom klubéw pracy jak najefektywniejszej pomocy.

Obszar zagadnien metodycznych

Wyniki przeprowadzonych badan wskazuja, ze najczgsciej realizowang
forma ustugi pomoc w aktywnym poszukiwaniu pracy byto udostep-
nianie zainteresowanym informacji oraz elektronicznych baz danych
stuzacych uzyskaniu umiejgtnosci poszukiwania pracy. Regularnie
organizowane byly zajgcia aktywizacyjne. Stosunkowo najrzadziej
realizowane byly szkolenia z zakresu umiejgtnosci poszukiwania pracy
ze wzgledu na fakt, iz szkolenia te trwaja trzy tygodnie.

Z badan wynika, ze szkolenia z zakresu umiejgtnosci poszukiwania
pracy prowadzone byty takze przez Centra Informacji i Planowa-
nia Kariery Zawodowej, chociaz zgodnie z przepisami ustawy z dn.
20.04.2004 roku o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy
CIiPKZ prowadza jedynie zajgcia aktywizacyjne. Takie wyniki moga
$wiadczy¢ o tym, ze dla niektorych respondentéw podstawowe pojecia
dotyczace ushugi pomoc w aktywnym poszukiwaniu pracy nadal sa
niejasne.

Wyniki badania wskazuja, ze w 41,81% badanych KP dziatajacych
przy PUP nie prowadzito oceny efektywnosci ustugi pomoc w aktyw-
nym poszukiwaniu pracy. Tylko 58,19% KP dzialajacych przy PUP
prowadzilo ja regularnie.
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Z kolei tylko 36,40% wszystkich instytucji systematycznie gromadzi-
o informacje o osobach, ktore ukonczyty szkolenie w zakresie umie-
jetnosci poszukiwania pracy lub zajecia aktywizacyjne, a nastgpnie
znalazty zatrudnienie lub zalozyly wlasna dziatalno$¢ gospodarcza.
30,01% instytucji w ogole nie posiadato takich informacji, a 33,59%
posiadato jedynie przypadkowe informacje na ten temat. Wyniki ba-
dania wskazuja, iz w przypadku powiatowych urzedow pracy 55,15%
z nich systematycznie gromadzito informacje na temat bytych uczest-
nikow.

Nalezy si¢ spodziewac, ze np. wprowadzenie standardu ustugi wymusi
dokonywanie takiej oceny, co z kolei umozliwi dokonanie catosciowe;j
oceny realizacji ustugi pomoc w aktywnym poszukiwaniu prac w skali
regionu czy calego kraju.

Prawie wszyscy badani liderzy klubow pracy lub osoby wyko-
nujace zadania lidera klubu pracy (95%) w swojej codziennej
praktyce korzystali z podrecznikow przeznaczonych dla klubow
pracy. Wigkszo$¢ badanych, bo az 70,6% korzystata z podrecznika
,Klub Pracy — program szkolenia”, wyd. MGPiPS, Warszawa 2003 r.
Niespelna jedna trzecia spo$rod badanych liderow klubow pracy i 0sob
wykonujacych zadania lidera klubu pracy realizowata szkolenia lub
zajgcia wedtug wlasnego autorstwa.

Zdaniem az 71,3% przedstawicieli kadry nadzorujacej dzia-
lalno$¢ klubéw pracy i 76,89% lideréw klubow pracy lub oséb
wykonujacych zadania lidera klubu pracy potrzeby uczestnikow
klubéw pracy byly zaspokajane. Prawie wszyscy (ponad 98%)
uczestnicy klubow pracy optymistycznie deklarowali, ze wiedza
zdobyta w ramach szkolenia i zaje¢ bedzie, badz byta przydatna
w aktywnym poszukiwaniu pracy.

Materialy informacyjne i szkoleniowe udostepniane w klubie pracy
ocenione byly przez uczestnikow pozytywnie. Az 97% uczestnikoéw
klubow pracy uwazalo, ze pomagaja im one w zrozumieniu istoty
prowadzonych zaj¢é. Ponad potowa lideréw klubow pracy lub oséb
wykonujacych zadania lidera klubu pracy w realizacji ustugi pomoc
w aktywnym poszukiwaniu pracy wykorzystywata swoje autorskie
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materiaty informacyjne. Zdaniem prawie 60% badanych LKP w insty-
tucjach prowadzacych kluby pracy wystepowato duze zapotrzebowa-
nie na nowe materiaty informacyjne zwiazane z realizacja ustugi po-
moc w aktywnym poszukiwaniu pracy.

Obszar innych zagadnien majqcych wplyw
na funkcjonowanie klubow pracy

Na podstawie uzyskanych wynikéw mozna stwierdzi¢, ze wigkszo$¢
(ponad 95%) klubéw pracy nie podjela wspolpracy z innymi kluba-
mi czy instytucjami. Natomiast, jezeli taka wspotpraca byta podejmo-
wana, to miala glownie wymiar lokalny. Formy wspotpracy byly roz-
norodne i polegaty glownie na promocji klubéw pracy, pozyskiwaniu
materialow informacyjnych, zapraszaniu specjalistow do prowadzenia
zajecC 1 korzystaniu z pomieszczen (lokali).

Na specjalna uwagge zastuguje fakt, ze ponad 60% badanych LKP
i blisko 60% przedstawicieli KN uwazalo, ze istnieje potrzeba
stworzenia sieci wspolpracy klubow pracy. Wspoétpraca taka mo-
glaby by¢ realizowana np. w formie porozumienia w ramach systemu
krajowego, regionalnego lub lokalnego i stluzy¢ gtownie wymianie
doswiadczen. Co prawda 22,8% KN i 14,6% LKP byta przeciwna
tego typu rozwiazaniom, a spora grupa 0sob (19,9% KN i 24,27%
LKP) nie miala w tej sprawie zdania. Wolg wspotpracy w ramach
sieci KP deklarowata wigkszos¢ badanych niezaleznie od instytucji,
w ktorej pracowali.

Podsumowanie

Przeprowadzone badanie pokazuje, iz efekty dzialan podjgte w latach
2004-2005 w zakresie poprawy jakosci i efektywnosci ustug zwiaza-
nych z pomoca w aktywnym poszukiwaniu pracy nalezy generalnie
oceni¢ jako pozytywne. Niemniej jednak zapewnienie klubom pracy
sprawnego funkcjonowania wymaga dalszych zmian regulacji praw-
nych, nowych inicjatyw organizacyjnych i wysitku w zakresie mery-
torycznego wsparcia osob $wiadczacych ustugg pomoc w aktywnym
poszukiwaniu pracy.
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Szczegotowe dane wraz z rozbudowang analiza otrzymanych, podczas
badania, wynikoéw przedstawione zostaty w ,,Raporcie z badan prze-
prowadzonych w ramach projektu Efekty wdrozenia nowych rozwia-
zan dotyczacych pomocy w aktywnym poszukiwaniu pracy”. Raport
ten zostal umieszczony na stronie internetowej www.mpips.gov.pl
w zakltadce Analizy i raporty/Raporty i sprawozdania/rynek pracy.

3. Zagadnienia prawne zwigzane z ushluga pomoc
w aktywnym poszukiwaniu pracy

CzeSciowa odpowiedza na oczekiwania wyrazone przez respondentow
ww. badania sa dwa wydane w ubieglym roku rozporzadzenia Ministra
Pracy i Polityki Spotecznej:

O rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 2 mar-
ca 2007 r. w sprawie standardow ustug rynku pracy (Dz.U. Nr 47,
poz. 314);

0O rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 2 mar-
ca 2007 r. w sprawie szczegotowych warunkow prowadzenia przez
publiczne stuzby zatrudnienia ustug rynku pracy (Dz.U. Nr 47,
poz. 315).

Obydwa rozporzadzenia odnosza si¢ do pigciu podstawowych ustug
rynku pracy tzn.: posrednictwa pracy, uslug EURES, poradnictwa
zawodowego 1 informacji zawodowej, organizowania szkolen oraz
pomocy w aktywnym poszukiwaniu pracy.

Rozporzadzenia, jako akty wykonawcze do ustawy o promocji za-
trudnienia i instytucjach rynku pracy stanowia, razem z ustawa, zbior
szczegotowych przepisow, ktore okreslaja w jaki sposob urzedy pracy
maja realizowa¢ podstawowe ustugi rynku pracy. Przepisy te klada
duzy nacisk na wspotzalezno$¢ dziatan podejmowanych na réznych
stanowiskach pracy, czynigc skuteczna pomoc dla klientow urzedow
pracy gtownym celem tych dziatan. Oznacza to, iz pracownik danej ko-
morki urzedu wyznaczajac bezrobotnemu termin nastgpnego spotkania,
ustala z nim sposob postgpowania i przedstawia konkretng propozycje
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pomocy przekazujac informacjg na ten temat do wtasciwych pracowni-
koéw innych komorek organizacyjnych.

Rozporzadzenie w sprawie standardéw ustug rynku pracy.

Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spolecznej z dnia 2 marca
2007 r. dotyczace standardow ustug rynku pracy wprowadza stan-
dardy podstawowych ustug rynku pracy, do ktérych stosowania sa
zobowiazane publiczne stuzby zatrudnienia. Zasadniczym celem tego
rozporzadzenia jest zapewnienie osobom bezrobotnym i poszukuja-
cym pracy, jak réwniez pracodawcom, dostgpu do podstawowych
ustug rynku pracy realizowanych na jednakowym poziomie jakosci
przez wszystkie urzedy pracy.

Standardy okreslaja:

O jak postgpowac musza urzedy realizujac podstawowe ustugi rynku
pracy,

0 jaka powinna by¢ kolejnos¢ dziatan przez nie podejmowanych,

O jaki jest zakres i kierunki przeptywu informacji pomigdzy stanowi-
skami w urzedzie pracy, odpowiedzialnymi za oferowanie poszcze-
g6lnych ustug.

Standardy okreslaja rowniez terminy podejmowania przez urzedy pra-
cy okreslonych dziatan na rzecz oséb bezrobotnych i poszukujacych

pracy.

Standard kazdej ustugi ma taka sama konstrukcje — zawiera na po-
czatku wykaz podstawowych postgpowan, a nastgpnie szczegotowy
opis sposobu, w jaki kazde postgpowanie powinno by¢ realizowane.
W ten sposob okreslone zostaty typowe sekwencje dziatan, ktore mu-
sza zosta¢ podjgte przez pracownikoéw urzedu pracy i odzwierciedlone
w dokumentacji pracy na poszczegolnych stanowiskach pracy. Wigk-
szo$¢ opisanych w standardach dziatan jest dobrze znana pracowni-
kom urzedow pracy bowiem od lat byly codzienna praktyka w wielu
urzedach. Przepisy wprowadzajace standardy moga jednak w niekto-
rych urzedach pracy przyczyni¢ si¢ do catkowitej zmiany organizacji
pracy.
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Rozporzadzenie w sprawie szczegolowych warunkow prowadzenia
przez publiczne stuzby zatrudnienia uslug rynku pracy.

Rozporzadzenie z dnia 2 marca 2007 r. w sprawie szczegolowych
warunkow prowadzenia przez publiczne stuzby zatrudnienia ustug
rynku pracy zastapito rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej z dnia 9 lutego 2000 r. w sprawie szczegotowych za-
sad prowadzenia posrednictwa pracy, poradnictwa zawodowego,
organizowania szkolen bezrobotnych, tworzenia zaplecza metodycz-
nego dla potrzeb informacji i poradnictwa zawodowego oraz orga-
nizowania i finansowania klubow pracy (Dz.U. Nr 12, poz. 146,
z pézn. zm.).

W rozporzadzeniu tym okreslone zostaty podstawowe warunki, de-
cydujace o tym, ze urzedy pracy moga $wiadczy¢ podstawowe ustugi
rynku pracy na odpowiednim poziomie jakosci. Do warunkéw tych,
zaleznie od charakteru danej ustugi, zalicza si¢ okreslenie:

0 form pracy,

0 dokumentacji prowadzonych dziatan i zakresu gromadzonych da-
nych,

0 wymagan co do liczby specjalistow zatrudnionych do realizacji po-
szczegblnych ushug,

0O oraz wyposazenia technicznego niezbednego do prawidtowej ich
realizacji.

Warunki okre$lone w rozporzadzeniu powinny zagwarantowac, ze
kazda ustluga moze by¢ realizowana w sposob najlepiej odpowiadajacy
indywidualnym potrzebom klientow urzedow pracy.

W odniesieniu do uslugi pomoc w aktywnym poszukiwaniu pracy
rozporzadzenia okreslaja szczegélowo nastepujace kwestie:

0 Trzy postepowania: szkolenia z zakresu umiejgtnosci aktywnego
poszukiwania pracy, zajgcia aktywizacyjne oraz dostep do informa-
cji i elektronicznych baz danych.
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Warunki techniczne oraz niezbedny sprzet do realizacji pomocy
w aktywnym poszukiwaniu pracy, ktorego zakup podlega finanso-
waniu z Funduszu Pracy.

Osoby dla ktorych przeznaczone jest szkolenie w klubie pracy. Sg to
bezrobotni lub poszukujacy pracy, ktérzy w szczegolnosci: nie po-
siadaja doswiadczenia w poszukiwaniu pracy, utracili motywacje¢ do
poszukiwania pracy w zwiazku z dlugotrwalym niepowodzeniem
w jej poszukiwaniu, chca powroci¢ na rynek pracy po dlugim okre-
sie braku aktywnosci zawodowe;.

Czas trwania szkolenia z zakresu umiejgtnosci aktywnego poszuki-
wania pracy. Szkolenie trwa przez trzy kolejno nastgpujacepo sobie
tygodnie. Dwa tygodnie przeznaczone sa na realizacje 40 godzin-
nego programu zaj¢¢ prowadzonych metoda warsztatow szkolenio-
wych, trzeci tydzien to praktyczne poszukiwanie pracy przez uczest-
nikow szkolenia oraz co najmniej 15 godzin wspdlnych spotkan.

Obowiazek realizacji szkolenia z zakresu umiejgtnosci poszukiwa-
nia pracy w oparciu o program szkolenia rekomendowany przez
ministra.

Obowiazek wydania opinii przez doradce zawodowego o celowosci
uczestniczenia bezrobotnego Iub poszukujacego pracy w szkoleniu
z zakresu umiejetnosci poszukiwania pracy.

Czestotliwos¢ skierowania na szkolenie z zakresu umiejgtnosci
aktywnego poszukiwania pracy. Skierowanie bezrobotnego lub po-
szukujacego pracy na szkolenie w klubie pracy wydawane jest przez
starost¢ nie czg$ciej niz raz na dwa lata.

Liczbe 0s6b w grupie na szkoleniu z zakresu umiejgtnosci aktyw-
nego poszukiwania pracy i zajgciach aktywizacyjnych. Szkolenie
z zakresu umiej¢tnosci poszukiwania pracy sa prowadzone w gru-
pach sktadajacych si¢ z nie wigcej niz 14 oséb, natomiast zajecia
aktywizacyjne z nie wigcej niz 16 oséb.

Pojecie zajeé aktywizacyjnych, ktére oznaczaja zajecia dla bezro-
botnych i poszukujacych pracy, majace na celu przygotowanie ich
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do samodzielnego poszukiwania i podjecia zatrudnienia oraz innej
pracy zarobkowe;.

0 Obowiazek zakonczenia przez lidera klubu pracy kazdych zajgé¢ ak-
tywizacyjnych i szkolenia w klubie pracy ankieta oceniajacg, ktora
wypelniaja uczestnicy zajec.

0 Zasoby danych i informacji przydatnych w aktywnym poszukiwa-
niu pracy, ktore urzad pracy powinien udostgpniac.

0O Zakres i forme¢ dokumentacji prowadzonej przez lidera klubu
pracy. Dokumentacjg¢ pracy lidera klubu pracy prowadzi si¢ przede
wszystkim w formie elektronicznej.

0 Obowiazek przekazania przez Centra Informacji i Planowania
Kariery Zawodowej informacji o udziale bezrobotnego lub poszu-
kujacego pracy w zajgciach aktywizacyjnych do wtasciwego powia-
towego urzedu pracy.

O Minimalng liczbe lideréw klubow pracy, ktorzy powinni reali-
zowaé usluge pomoc w aktywnym poszukiwaniu pracy w urzg-
dzie pracy, ktora jest proporcjonalna do stanu zatrudnienia po-
$rednikow pracy, a wigc na 2 posrednikow pracy zatrudnionych
w pelnym wymiarze czasu pracy zatrudnia si¢ co najmniej jednego
lidera klubu pracy w co najmniej potowie pelnego wymiaru czasu

pracy.

W przeprowadzonym badaniu kluboéw pracy respondenci general-
nie deklarowali, ze aktualny stan zatrudnienia liderow klubow pracy
1 0s6b wykonujacych zadania lidera klubu pracy w instytucjach re-
alizujacych ustuge pomoc w aktywnym poszukiwaniu pracy jest
wystarczajacy i zaspokaja potrzeby potencjalnych klientow korzysta-
jacych z tej ustugi.

Jednak na podstawie danych dotyczacych zatrudnienia w publicznych
stuzbach zatrudnienia, uzyskiwanych z urzedow pracy w ramach staty-
styki publicznej (sprawozdanie MPiPS-06), na koniec 2006 roku w$rod
powiatowych urzedow pracy znajdowato si¢ wiele takich, ktore wyka-
zaty catkowity brak pracownikow na stanowiskach odpowiedzialnych
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za realizacj¢ podstawowej ustugi rynku pracy pomoc w aktywnym
poszukiwaniu pracy. W 226 urzedach pracy (co stanowi 2/3 wszystkich
urz¢déw) nie zatrudniano ani jednego lidera klubu pracy.

Bez odpowiedniej obsady kadrowej nie bedzie mozliwe prowa-
dzenie skutecznej pomocy i zindywidualizowanie dzialan na rzecz
bezrobotnych, czy poszukujacych pracy. Liczba oséb bezrobotnych
przypadajaca w roku 2006 na jednego statystycznego pracownika po-
wiatowego urze¢du pracy wynosita 131, tymczasem na jednego lidera
klubu pracy — 17496.

Wedhug wyliczen Departamentu Rynku Pracy na 30 czerwca 2008 r.,
a wigc na dzien do kiedy musi nastapi¢ pelne dostosowanie przepisow
w zakresie warunkoéw obsady kadrowej, w urzedach pracy powinno by¢
zatrudnionych ponad 700 lideréw klubow pracy. Oznacza to, ze stan
zatrudnienia liderow klubow pracy powinien wzrosna¢ ponad pigcio-
krotnie w poréwnaniu ze stanem na koniec 2006 roku.

Obydwa ww. rozporzadzenia zamieszczone zostaty na stronie inter-
netowej www.psz.praca.gov.pl w zaktadce Akty prawne/Obowiazu-
jace akty prawne/Akty wykonawcze/art. 35 ust. 3 i 4. Zostata tam
takze zamieszczona, zgodnie z § 46 rozporzadzenia w sprawie szcze-
golowych warunkow prowadzenia przez publiczne stuzby zatrudnie-
nia ustug rynku pracy, rekomendacja Programu szkolenia pt. ,,Klub
Pracy”.
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